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Il RESUMEN DEL PROYECTO

(Breve descripcion sobre los contenidos tratados en el proyecto)

En Chile, la actividad forestal se concentra principalmente en dos especies exéticas ampliamente difundidas, pino radiata y eucalipto reconociéndose como una necesidad prioritaria para el pais,
diversificar la base productiva del sector, como una estrategia para enfrentar con éxito los constantes cambios que se registran en los mercados mundiales.

Asi lo han entendido instituciones ligadas al &mbito forestal como INFOR y CONAF, es asi como ya en el afio 1994 CONAF dio inicio al “Programa nacional de Diversificacion de las Plantaciones
Forestales”, el cual se aboco a fomentar la investigacion de opciones silvicola y econdmicamente viables, e impulsar un plan de fomento a las plantaciones, definiendo 11 especies que
constituyen el nicleo basico para iniciar la diversificacion: rauli, roble, coiglie, canelo y lenga; y especies exdticas: pino oregon, aromo australiano, alamo, pino pifionero eucalipto regnans y
castafio.

A pesar de que se ha demostrado las innumerables ventajas del uso de estas especies, su tasa de plantacién continua siendo marginal, debido a los avances experimentados en el cultivo y
manejo de las especies tradicionalmente producidas en el pais. Otro factor, estrechamente ligado al anterior, es el problema que se produce precisamente al inicio de la cadena productiva,
debido a la ausencia de oferta de semilla de calidad y en cantidad suficiente que garantice la produccién de plantas que traspasen el potencial productivo de la especie a las futuras plantaciones.
Adicionalmente y especialmente en el caso de las especies nativas, muchas de estas plantaciones se efectlian con material de procedencias inadecuadas, o de los individuos menos apropiados
de una procedencia local.

Mediante diferentes iniciativas se ha logrado establecer estructuras de mejoramiento genético como Areas Productoras de Semillas (APS) y Huertos Semilleros Clonales (HSC) para algunas de
las especies alternativas, las que fueron instaladas bajo normas internacionales y de seleccion propios del mejoramiento genético forestal y que ya estan generando semilla mejorada y de
origenes geograficos conocidos.

En resumen, se cuenta con informacion y experiencias en cuanto al tipo de especies cuyo uso debe promoverse; avances en la conformacion las unidades de produccién de semillas; y
experiencia en la promocion de su uso. El paso siguiente y logico es la conformacion de una red de fuentes semilleras, generando acciones que tienen relacién con la continuacion del manejo
técnico de las estructuras de mejoramiento existentes, evaluar representatividad en las areas potencialmente productivas, articular su administracién y poner a disposicion de los usuarios la
semilla mejorada.

El presente proyecto pretende abordar estos aspectos en forma integral, y ademas incorporar al sistema a aquellas especies alternativas que carecen de estructuras de mejoramiento genético.
Se pretende organizar un sistema que relacione a los productores de semillas, viveristas y forestadores, y lograr el aprovechamiento de éstas fuentes semilleras de alto valor, que garantizan
rendimientos productivos compatibles con el potencial que representan estas especies distintas a pino y eucalipto. De esta forma se podra contribuir al mejoramiento del nivel de sustentabilidad
de los recursos naturales del sector forestal nacional.

Il OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL Y Proveer de semilla genéticamente mejorada de especies forestales alternativas (Nothofagus pumilio, N. obliqua, N. nervosa (ex alpina), N. dombeyi,
PROPOSITO DEL PROYECTO Drimys winteri, Pseudotsuga menziesii, Castanea sativa, Acacia melanoxylon, Eucalyptus regnans y Pinus pinea) para satisfacer la necesidad

(Meta (tlu)e se desea alcanzar con el desarrollo del | gstratégica de diversificar la produccion forestal del pais
proyecto

OBJETIVOS ESPECIFICOS A. Determinar la escasez de estructuras de produccion de semilla mejorada de las especies en estudio.

(Metas intermedias que se deben cumplir para | B. Habilitar fuentes semilleras complementarias para las especies del programa de diversificacion forestal.

lograr el objetivo general planteado para el | C. Ordenacién genética-territorial de los recursos forestales involucrados en el proyecto.

proyecto) D. Promocion de uso de semilla mejorada y masificacion de especies alternativas del programa de diversificacion



escuelaingenieriaindustrial

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

IMPACTO SOCIAL

(Efectos que el proyecto plantea sobre la
comunidad en general)

OBSERVACION: Sin Observaciones

Consumo

Velar por maximizar los bienes para el consumo (son todas aquellas mercancias producidas por y para la sociedad en el territorio del pais o
importadas para satisfacer directamente una necesidad como: alimentos, bebidas, habitacion, servicios personales, mobiliario, vestido, ornato, etc.)

Crecimiento

Hace referencia al aumento de un sector o sectores en particular, que se veran beneficiados a través de la ejecucion del proyecto. Es importante X
destacar que este sector es de interés social a nivel pais.

Empleo X

Impactos sobre la creacion y la transformacion del empleo.

Redistribucién de ingreso
Valoriza el alcance sobre la distribucion de ingresos y riqueza, para lo cual es preciso identificar los agentes sobre los cuales recaen los efectos
(positivos y negativos) de la ejecucion y operacion del proyecto.

Necesidades meritorias

Corresponde a la mejora de bienes en el mbito de la salud, educacion, defensa, justicia, pureza del medio ambiente, etc. Determina que se haga tan X
s6lo una mencion cualitativa como complemento de la evaluacion.

IV DESCRIPCION METODOLOGICA DEL PROYECTO

(Técnicas y conceptos empleados en el desarrollo del proyecto)

TECNICAS Y/O CONCEPTOS

Determinacion de las regiones de
procedencias para las especies nativas

Determinacion de zonas de

productividad para las especies exoticas

Habilitacion de Areas Productoras de
Semillas (APS)

Habilitacion de Huertos Semilleros (HS)

Establecimiento de ensayos de progenie

DESCRIPCION

Recabar antecedentes de definiciones preliminares de procedencia a través de zonificaciones que se hayan realizado en los distintos tipos de
bosques involucrados, recurriendo a la informacion que tengan empresas forestales, propietarios particulares, CONAF (Catastro) y otros organismos
tales como universidades, CIREN, etc.

Conocer su distribucion potencial.
Estratificar zonas de crecimiento homogéneas considerando factores limitantes para el buen desarrollo de la especie y una caracterizacién del
crecimiento de estas zonas.

Campafias de seleccion de rodales candidatos a ser transformados en APS’s. caracterizdndolos mediante la aplicacion de sistemas de muestreo,
registrando parametros individuales de forma y calidad, simulando la obtencién de distintas opciones de APS.

Prescripcion de la intervencion a realizar, llevandola a la practica bajo supervision, estableciendo pautas de manejo estandarizado tendientes a
garantizar la calidad de la semilla que se genere.

Habilitacién de un numero variable de APS’s, que dependera del diagnostico de las estructuras habilitadas por los proyectos ejecutados o en
ejecucion y de los antecedentes de mercado que generen los estudios que se realizaran en el marco de esta propuesta

Habilitacién de los huertos semilleros contemplados en el proyecto a través de:
o Seleccion de arboles a injertar.
e Manejo de patrones, Injertacién y manejo de rametos.
e Disefio, establecimiento y manejo del huerto.

Evaluacion del valor genético de los progenitores seleccionados cultivando su progenie en forma tal, que permita estimar los valores de mejora de los
progenitores. La obtencion de estos resultados se basa en la medicion y posterior evaluacion de caracteristicas fenotipicas. Su comportamiento a
nivel familiar (o progenie) determinara si es mas bien una caracteristica genética o de apariencia fisica (fenotipo) la que puede estar dada por
condiciones ambientales.
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Protocolo de certificacion de fuentes
semilleras

Determinacion de las regiones de
procedencia para las especies nativas

Determinacion de zonas de
productividad para las especies exoticas

Promocion de uso de semilla mejorada y
masificacion de especies alternativas
del programa de diversificacion.

V PLAN DE TRABAJO

La calidad genética se establece mediante la seleccidn de los progenitores, la que sigue un procedimiento de mejoramiento genético validado en
cientos de especies forestales por mas de 50 afios de experiencia mundial. El material a certificar en esta etapa corresponde a las fuentes semilleras
que desarrollara el proyecto, es decir, los huertos semilleros clonales y las areas productoras de semilla.

Desarrollo de una propuesta que incorpore la participacion de todas las instituciones y empresas que apoyan el proyecto, para que a través de
reuniones de trabajo se logre un mapa consensuado sobre una propuesta de ordenacién genética sobre el uso de la semilla de las fuentes
semilleras.

Constitucidn de una red de unidades demostrativas constituidas por plantaciones piloto establecidas en terreno, las cuales serviran de base para la
organizacion de eventos y dias de campo.

Desarrollo de material de difusidn que sera distribuido directamente al sector objetivo, eventos de transferencia (seminarios/talleres), difusion de los
alcances del proyecto en publicaciones en revistas sectoriales y en una pagina web especifica del proyecto y en otros sitios forestales relevantes de
internet; envio de una Circular informativa del proyecto; conformacion de un Consejo Consultivo

Generacion de un documento de difusion de la oferta de semilla y plantas genéticamente mejoradas: Registro Nacional de proveedores de semillas y
plantas mejoradas de especies prioritarias para la diversificacion forestal.

Campafias de difusion masiva: Generacion periddica de cartillas informativas y de promocion de las especies y del uso de semilla mejorada. Este
material sera distribuido a empresas forestales, viveristas, forestadores, liceos y colegios técnicos y Municipios rurales.

(Procesos que se planificaron para el desarrollo del proyecto)

ACTIVIDADES

(Actividades que comprende el desarrollo del proyecto)

Diagnoéstico: Andlisis de escasez
Situacion de APS

Red de fuentes semilleras

Red de APS

Rodales seleccionadas afio 2
APS instaladas

Habilitacion de huertos semilleros
Seleccidn de arboles

Injertacion

Evaluacion de injertos
Reinjertacién y complemento de H.S.
Evaluacion reinjertacion

Establecimiento huerto semillero clonal

DURACION

(Tiempo que se emplea en el desarrollo de la etapa en meses)
Octubre 2003 - Mayo 2004
Noviembre 2003 — Mayo 2004
Noviembre 2003 — Agosto 2006
Marzo 2004 - Julio 2005
Marzo 2005
Julio 2007
Marzo 2003 — Agosto 2006
Enero 2004
Marzo 2003 - Junio 2005
Septiembre 2004 - Junio 2005
Marzo 2005
Agosto 2005 — Mayo 2006
Mayo 2004 - Agosto 2006
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Verificacion mantencion huertos Octubre 2005 - Agosto 2006
Ensayos de progenie Diciembre 2003 — Septiembre 2005
Ensayos de progenie establecidos Agosto 2005

Desarrollo certificacion genética Julio 2005 - Octubre 2005
Desarrollo documento metodolégico creacién de fuentes Octubre 2005 - Marzo 2006
Ordenacion genético - territorial Julio 2005 - Septiembre 2006
Promocién y difusion fuentes semilleras Diciembre 2003 — Agosto 2006
Difusion y promocion de semillas mejoradas y especies alternativas Diciembre 2003 — Agosto 2006
Ensayos demostrativos Marzo 2004 - Agosto 2006
Reuniones consejo consultivo Octubre 2003 — Abril 2006

VI RESULTADOS ESPERADOS

(Son los logros que se proyectaba alcanzar mediante el desarrollo del proyecto)

1. Documento: Existencia de Fuentes semilleras de especies prioritarias para la diversificacién forestal en Chile.

Red de fuentes semilleras para especies alternativas en funcion de su uso prioritario (productivo).

Documento: Actualizacion de la Existencia de Fuentes semilleras de especies prioritarias para la diversificacion forestal en Chile.
Metodologia para la generacion de fuentes semilleras (APS y Huerto Clonal).

Prescripciones de uso para cada fuente semillera seguin &rea potencial productiva y ecolégica.

Difusion de la oferta de fuentes semilleras confiables.

Observacion: la numeracién empleada en este punto, se utilizara en las siguientes etapas de la evaluacién para hacer referencia a cada uno de estos resultados.

I

VIl EVALUACION DE OBJETIVOS
OBJETIVOS ESPECIFICOS

(Contraste de los objetivos especificos propuesto versus los resultados obtenidos al final del proyecto)

OBJETIVO A: Determinar la escasez de estructuras de produccion de semilla mejorada de las especies en estudio.

RESULTADO ASOCIADO 1 GRADO DE LOGRO [%] 0
(1 o méas resultados pueden estar relacionados a un Nivel tual iado al limiento del obietvo baio anlisi 0
objetivo) (Nivel porcentual asociado al cumplimiento del objetivo bajo analisis)
INTERPRETACION DE GRADO - Fueron evaluadas las Aéreas Productoras de Semillas (APS) consideradas en la propuesta a través de una caracterizacion de los rodales: Diametro a la altura del
DE LOGRO pecho, altura total y comercial, rectitud del fuste, didmetro de ramas, angulo de ramas, tamafio de copa y sanidad.
(Explicacion sobre el significado del grado de logro - Fue realizada la evaluacion de produccion de semillas a través de la estimacion de la produccion por hectarea de APS para Roble, Rauli y Coigiie en distintas
alcanzado para el objetivo) zonas (VIl a X regiones).

- Fue realizada la estimacion de la demanda de semillas de los viveros de la zona estudiada (VII a X regiones).
- A partir de la informacién recopilada fue generado el documento: “Existencia de fuentes semilleras de especies prioritarias para la diversificacién forestal en Chile”.

5
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DESFASES No se generan desfases.
CONCLUSIONES El resultado obtenido es plenamente concordante con el propésito del proyecto.

(Establecer si los resultados obtenidos para el objetivo son
o no son adecuados a los propésitos del proyecto)

OBJETIVO B: Habilitar fuentes semilleras complementarias para las especies del programa de diversificacion forestal.

RESULTADO ASOCIADO 5 3v4 GRADO DE LOGRO [%] 0
(1 0 mas resultados pueden estar relacionados a y oY Nivel wal iado al limiento del obietivo bai Jlisi 0
un objetivo) ( Ivel porcentual asociado al cumplimiento ael objetivo bajo ana ISIS)
INTERPRETACION DE GRADO | - Existencia de nuevas fuentes semilleras (4 nuevas APS, 3 nuevos huertos semilleros clonales (HSC) y pruebas de progenies (PP)) para distintas especies
DE LOGRO alternativas.
(Explicacion sobre el significado del grado de logro - Fue desarrollado un documento con los detalles técnicos y metodologias para la habilitacién de APS y establecimiento de HSC y PP: “Manual para la habilitacion de
alcanzado para el objetivo) fuentes de semilla mejorada”.

- Es habilitado y acondicionado un laboratorio de semillas (resultado nuevo)
- No se hace referencia a la elaboracién del documento: “Actualizacion de la existencia de fuentes semilleras de especies prioritarias para la diversificacion forestal en

Chile”
DESFASES No se generan desfases.
CONCLUSIONES Los resultados obtenidos son plenamente concordantes con el propésito del proyecto.

(Establecer si los resultados obtenidos para el objetivo
son o no son adecuados a los propésitos del proyecto)

OBJETIVO C: Ordenacion genética-territorial de los recursos forestales involucrados en el proyecto.
RESULTADO ASOCIADO

(1 o mas resultados pueden estar relacionados a un 5 GRADO DE LOGRO [%] 1 000/
objetivo) (Nivel porcentual asociado al cumplimiento del objetivo bajo analisis) 0
INTERPRETACION DE GRADO | - Es realizado un ordenamiento territorial del uso de semillas de las fuentes semilleras de las especies nativas consideradas en la estrategia de
DE LOGRO diversificacion de la produccién forestal nacional, generando una zonificacién de unidades homogéneas para la colecta de material.
(Explicacion sobre el significado del grado de logro | - La informacion generada es compilada en el documento: “Ordenacién genética territorial. Utilizacién areas productoras de semillas de especies
alcanzado para el objetivo) nativas’.
DESFASES No se generan desfases.
CONCLUSIONES El resultado obtenido es plenamente concordante con el propdsito del proyecto.

(Establecer si los resultados obtenidos para el objetivo son
0 no son adecuados a los propdsitos del proyecto)

OBJETIVO D: Promocion de uso de semilla mejorada y masificacion de especies alternativas del programa de diversificacion
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RESULTADO ASOCIADO 6.7v8 GRADO DE LOGRO [%] 1 000/
(1 0 méas resultados pueden estar relacionados a un objetivo) 1Y (Nivel porcentual asociado al cumplimiento del objetivo bajo andlisis) 0
INTERPRETACION DE GRADO DE - Son llevados a cabo ensayos demostrativos de las ventajas de utilizar semillas genéticamente mejoradas en las especies de roble, rauli,
LOGRO coigie y lenga.
(Explicacion sobre el significado del grado de logro alcanzado | - Son desarrolladas las cartillas de difusion:

para el objefivo) - “Estrategia para la produccion de semilla mejorada. descripcion de especies prioritarias para la diversificacion forestal del pais”.

- “Disponibilidad actual de semilla mejorada de las especies prioritarias para la diversificacion forestal del pais”.
- Son desarrolladas actividades de difusion:; talleres técnicos, informacion en pagina web, tripticos, participacién en seminarios, etc.

DESFASES No se generan desfases.

CONCLUSIONES Los resultados obtenidos son plenamente concordantes con el propésito del proyecto.

(Establecer si los resultados obtenidos para el objetivo son 0 no son
adecuados a los propésitos del proyecto)

OBJETIVO GENERAL: Proveer de semilla genéticamente mejorada de especies forestales alternativas (Nothofagus pumilio, N. obliqua, N. nervosa (ex alpina),
N. dombeyi, Drimys winteri, Pseudotsuga menziesii, Castanea sativa, Acacia melanoxylon, Eucalyptus regnans y Pinus pinea) para satisfacer la necesidad
estratégica de diversificar la produccion forestal del pais

GRADO DE LOGRO [%] 100%
(Nivel porcentual asociado al cumplimiento del objetivo bajo analisis) 0
INTERPRETACION DE RESULTADO El logro del objetivo se atribuye al logro de los objetivos especificos asociados a este:
(Explicacion sobre el significado del grado de logro alcanzado para el
objetivo) - Fue determinada la escasez de estructuras de produccién de semillas mejoradas de las especies en estudio, generando el

documento “Existencia de fuentes semilleras de especies prioritarias para la diversificacion forestal en Chile”.

- Son habilitadas nuevas fuentes semilleras complementarias para las especies del programa de diversificacion forestal.

- Es creado un laboratorio de semillas forestales, el cual cumple una importante funcion como banco de germoplasma y prestador de
servicios.

- Es realizada la ordenacion genética-territorial de los recursos forestales involucrados en el proyecto, generando el documento
“Ordenacion genética territorial. Utilizacion areas productoras de semillas de especies nativas”.

1.Es realizada la difusién del uso de semillas mejoradas y masificacién de especies alternativas del programa de diversificacion dentro
del sector forestal de la zona en estudio.

CONCLUSIONES Los resultados obtenidos son plenamente concordantes con el propésito del proyecto.

(Establecer si los resultados obtenidos para el objetivo son 0 no son adecuados
a los propositos del proyecto)

OTRAS OBSERVACIONES
Sin observaciones.
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VIl ANALISIS METODOLOGIA EMPLEADA

(Verificacion de la metodologia propuesta versus la empleada para el proyecto)

GRADO DE CUMPLIMIENTO [%] 1 000/0

Determinacion de las regiones de procedencias para las especies nativas. (Es ol grado en que In metodologla desamolda se shua s b propussa)

INTERPRETACION GRADO DE Es realizada la recopilacion de documentos descriptivos de las APS generadas en distintos proyectos ejecutados por INFOR y/o Universidad
CUMPLIMIENTO Austral.
A partir de la informacion recopilada es evaluada en terreno de la calidad de cada una de ellas.
VALIDEZ DE LA METODOLOGIA Metodologia acorde con el propésito del proyecto
OBSERVACIONES . .
(Desarrollo de las diferencia detectadas entre la metodologia Sin observaciones.

propuesta y la desarrollada)

A - - o GRADO DE CUMPLIMIENTO [%] 0
Determinacion de zonas de productividad para las especies exdticas (Es ¢l grado en que fa metodologia desamolads se ajueta a2 propussia) 1 OO /0
INTERPRETACION GRADO DE Es realizada la recopilacién de documentos descriptivos de las APS generadas en distintos proyectos ejecutados por INFOR y/o

MPLIMIENT Universidad Austral.
cu 0 A partir de la informacién recopilada es evaluada en terreno de la calidad de cada una de ellas.
VALIDEZ DE LA METODOLOGIA Metodologia acorde con el propésito del proyecto
OBSERVACIONES . .
(Desarrollo de las diferencia detectadas entre la metodologia propuesta Sin observaciones.
y la desarrollada)

’ 0

Habilitacion de Areas Productoras de Semillas (APS). GRADO DE CUMPLIMIENTO [%] 1 000/0

(Es el grado en que la metodologia desarrollada se ajusta a la propuesta)
INTERPRETACION GRADO DE Es realizada la evaluacién de los rodales a través del llenado de un formulario, a partir del cual son seleccionados los predios a convertirse

CUMPLIMIENTO on APS. | , ..
Los predios seleccionados son evaluados a través de la realizacion de parcelas muestrales.

Son habilitadas 4 nuevas areas productoras de semillas para las especies de canelo y Acacia melanoxylon.
VALIDEZ DE LA METODOLOGIA Metodologia acorde con el proposito del proyecto

OBSERVACIONES

(Desarrollo de las diferencia detectadas entre la metodologia propuesta Sin observaciones.
y la desarrollada)

Thievara i GRADO DE CUMPLIMIENTO [%] 0
Habilitacion de Huertos Semilleros (HS) (Es el grado en que la metodologia desarrollada se ajusta a la propuesta) 1 00 /0
INTERPRETACION GRADO DE Es realizada la seleccion de los arboles a utilizar (Pinus pinea, de Castanea sativa, Eucalyptus regnans)

CUMPLIMIENTO Son realizados manejos de los patrones para la enjertacion, la colecta de las puas e injertacion de los arboles
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VALIDEZ DE LA METODOLOGIA
OBSERVACIONES

(Desarrollo de las diferencia detectadas entre la metodologia
propuesta y la desarrollada)

Establecimiento de ensayos de progenie

INTERPRETACION GRADO DE
CUMPLIMIENTO

VALIDEZ DE LA METODOLOGIA
OBSERVACIONES

(Desarrollo de las diferencia detectadas entre la metodologia
propuesta y la desarrollada)

Protocolo de certificacion de fuentes semilleras.

INTERPRETACION GRADO DE
CUMPLIMIENTO

VALIDEZ DE LA METODOLOGIA
OBSERVACIONES

(Desarrollo de las diferencia detectadas entre la metodologia
propuesta y la desarrollada)

Determinacion de las regiones de procedencia para las especies nativas y de
zonas de productividad para las especies exdticas

INTERPRETACION GRADO DE
CUMPLIMIENTO

VALIDEZ DE LA METODOLOGIA

OBSERVACIONES

(Desarrollo de las diferencia detectadas entre la metodologia
propuesta y la desarrollada)

Es realizada la mantencién e instalacion de las plantas injertadas en terreno.
Metodologia acorde con el propésito del proyecto

Sin observaciones.

GRADO DE CUMPLIMIENTO [%]

(Es el grado en que la metodologia desarrollada se ajusta a la propuesta)

%
100%

Es realizada la colecta de semillas

Son realizadas las labores para el acondicionamiento del vivero, es seleccionado y acondicionado el sitio (limpieza-preparacion del terreno).
Son realizadas la marcacién y cuidados posteriores a las plantas.

Es realizada la evaluacion a través de mediciones y control de los ensayos.

Metodologia acorde con el propésito del proyecto

Sin observaciones.

GRADO DE CUMPLIMIENTO [% 0
(Es el grado en que la metodologia desarrollada se ajusta[a (I)a] propuesta) 1 00 /0

Son desarrollados los aspectos conceptuales basicos relacionados con ambas formas de fuente semillera y se describe el procedimiento
practico para la habitacidn de cada una de ellas en el documento “Manual para la Habilitacion de Fuentes de Semilla Mejorada”

Metodologia acorde con el proposito del proyecto

Sin observaciones.

GRADO DE CUMPLIMIENTO [%]

%
(Es el grado en que la metodologia desarrollada se ajusta a la propuesta) 50 0
Es realizado una ordenacion genética territorial por medio de la utilizacion de areas productoras de semillas de especies nativas, a través
de la aplicacién de una encuesta tipo delphi a un panel de expertos en el tema, identificando Regiones de Procedencias en todo el territorio

en estudio.
Metodologia acorde con el propdsito del proyecto, aun cuando no se hace referencia en el informe final respecto de la determinacion de las
zonas de productividad para especies exoticas.

Al no existir registro de la determinacién de las zonas de productividad para especies exdticas, la metodologia planteada es cumplida solo
en un 50%
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Promocion de uso de semilla mejorada y masificacion de especies alternativas GRADO DE CUMPLIMIENTO [%]

del programa de diversificacién

INTERPRETACION GRADO DE CUMPLIMIENTO

VALIDEZ DE LA METODOLOGIA
OBSERVACIONES

(Desarrollo de las diferencia detectadas entre la metodologia propuesta y la desarrollada)

IX ANALISIS PLAN DE TRABAJO
ACTIVIDADES

(Actividades que comprende el desarrollo del proyecto)

Diagnéstico: Analisis de escasez
Situacion de APS

Red de fuentes semilleras

Red de APS

Rodales seleccionadas afio 2

APS instaladas

Habilitacién de huertos semilleros
Seleccion de arboles

Injertacién

Evaluacion de injertos

Reinjertacién y complemento de H.S.
Evaluacién reinjertacion
Establecimiento huerto semillero clonal
Verificacion mantencion huertos
Ensayos de progenie

Ensayos de progenie establecidos
Desarrollo certificacion genética
Desarrollo documento metodologico creacién de fuentes

(Es el grado en que la metodologia desarrollada se ajusta a la 1 000/0
propuesta)

Son establecidas las unidades demostrativas las cuales fueron utilizadas en actividades en terreno
Son editadas 2 cartillas de difusion

Difusion de informacion a través de la internet (paginas web)

Participacion en seminario “Sector agricola y la biotecnologia, situacion actual y desafios”

Metodologia acorde con el propésito del proyecto

Sin observaciones.

CUMPLIMIENTO PLAZOS CUMPLIMIENTO DE OBSERVACIONES

(Indica si se cumplen o no los plazos CONTENIDOS (Explicar los motivos de los problemas detectados en el analisis)

propuestos para la actividad) (Indica si se cumplen o no los contenidos

propuestos para la actividad)

No se especifica Si _
No se especifica Si _
No se especifica Si _
No se especifica Si _—
No se especifica Si _
No se especifica Si _—
No se especifica Si _—
No se especifica Si _
No se especifica Si _—
No se especifica Si _
No se especifica Si _—
No se especifica Si _—
No se especifica Si _
No se especifica Si _
No se especifica Si _
No se especifica Si _
No se especifica Si _
No se especifica Si _
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Ordenacion genético - territorial No se especifica Si
Promocién y difusién fuentes semilleras No se especifica Si
Zl:lﬁggv ays promociéon de semillas mejoradas y especies No se especifica Si
Ensayos demostrativos No se especifica Si
Reuniones consejo consultivo No se especifica Si

X RESULTADOS

(Son los logros que se proyectaba alcanzar y los que efectivamente se obtuvieron mediante el desarrollo del proyecto)

ESPERADO

(Ver punto VI)

OBTENIDO

(Resultados conseguidos al final del proyecto)

Edicion del documento:” Existencia de Fuentes
semilleras de especies prioritarias para la diversificacion
forestal en Chile”

Generacion de 4 nuevas areas productoras de semillas
(APS), 2 de Acacia melanoxylon y 2 de canelo.

Generacion de 3 nuevos huertos semilleros clonales
(HSC), Castanio, Eucalyptus regnansy Pinus pinea

Generacion de 2 pruebas de progenies (PP), una para
Eucalyptus regnans y una para Pinus pinea.

Reevaluacién y prescripcién de manejo para las fuentes
semilleras (13 APS y 2 HSC) previamente existentes de
las especies consideradas en el proyecto.

Documentos con los detalles técnicos y metodoldgico de
la habilitacion de cada APS vy el establecimiento de los
HSCy PP

Mapas y documentos técnicos que indicaran las areas
geograficas recomendadas para el uso de la semilla de
cada fuente semillera considerada en el proyecto.

2 nuevos ensayos demostrativos de las ventajas de usar
semilla genéticamente mejorada, uno de roble y otro de
rauli.

CONCLUSION

La creacion y edicién del documento en cuestion permite presentar los detalles de la habilitacion de Areas de
Produccion de Semillas, la evaluacién de produccion de semillas, la evaluacion de encuesta a viveros y
recomendaciones de usos para las APS de bosque nativo, para los productores del sector.

Este resultado permitio la habilitacion de nuevas fuentes semilleras para especies consideradas dentro de las
estrategias de diversificacion forestal, generando fuentes de semillas mejoradas y de calidad, hasta ahora
inexistentes.

Este resultado permitio la habilitacion de nuevas fuentes semilleras para especies consideradas dentro de las
estrategias de diversificacion forestal, generando fuentes de semillas mejoradas y de calidad, hasta ahora
inexistentes.

Este resultado permitio la habilitacion de nuevas fuentes semilleras para especies consideradas dentro de las
estrategias de diversificacion forestal, generando fuentes de semillas mejoradas y de calidad, hasta ahora
inexistentes.

A partir de la evaluacion de fuentes de semilleras existentes se permitié la rehabilitacion y mantencion para su
incorporacion al proceso de produccion de semillas.

La edicion del documento “Manual para la habilitacién de fuentes de semilla mejorada’, permitio la recopilacion
de la experiencia existente para especies forestales en el desarrollo de programa de mejoramiento genético, de
manera de que productores forestales puedan acceder a la informacion y habilitar estas unidades de
produccién de semillas.

Se permitié la realizacion de un ordenamiento territorial del uso de semilla mejorada a través de la generacion
de unidades homogéneas, con el fin de que estas sean las unidades basicas de dispersion y comercializacion
de semillas.

Dicho resultado permitié promover el uso de especies alternativas y fomentar el uso de semillas genéticamente
mejoradas, destacando la importancia de diversificar la produccion, asi como las ventajas asociadas al uso de
semilla mejorada.
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N/E

Mantencion y rehabilitacion de ensayos existentes de
roble, rauli, coiglie y lenga para usarlos como unidades
demostrativas.

2 cartillas de difusion: una para promover el uso de las
especies prioritarias para la diversificacién y otra para
promover el uso de semilla genéticamente mejorada.
Esta Ultima incluira el listado de proveedores de semilla
mejorada de las especies alternativas prioritarias para la
diversificacion forestal.

3 eventos de transferencia técnica, un ftaller de
lanzamiento del proyecto, un seminario de avances y otro
de clausura con los resultados finales del proyecto.

Determinacion de la calidad de las semillas producidas
por cada fuente semillera mediante fichas de evaluacién
que contendran datos de su germinacion, viabilidad,
peso, pureza y vigor.

Dicho resultado permitié promover el uso de especies alternativas y fomentar el uso de semillas genéticamente
mejoradas, destacando la importancia de diversificar la produccion, asi como las ventajas asociadas al uso de
semilla mejorada.

Dicho resultado permitié promover el uso de especies alternativas y fomentar el uso de semillas genéticamente
mejoradas, destacando la importancia de diversificar la produccion, asi como las ventajas asociadas al uso de
semilla mejorada.

Dicho resultado permitié promover el uso de especies alternativas y fomentar el uso de semillas genéticamente
mejoradas, destacando la importancia de diversificar la produccién, asi como las ventajas asociadas al uso de
semilla mejorada.

La creacion de un laboratorio especializado en el area permitié el desarrollo de fuentes semilleras para
especies alternativas, asi como la creacion de un banco de germoplasma de especies forestales de importancia
econdmica para el pais.

Observacion: en caso que se obtengan resultados no esperados, su situacién esperada se identificara como “N/E” (No esperado)

XI EVALUACION ECONOMICA

OBSERVACIONES

VAN
PROPUESTO | OBTENIDO | ARBCION
$1.555.848.919 No especificado _

TR
PROPUESTO = OBTENIDO el
46,24% No especificado B —

Xl EVALUACION SILVOAGROPECUARIA

(Establecer el impacto que tiene el proyecto sobre los recursos del sector silvoagropecuario)

RECURSO: Plantacion de bosques madereros

SIN PROYECTO

Actualmente la superficie de plantacién de especies alternativas es baja. Esta

Sélo se entregod un informe técnico final en el que no se realizd un analisis econdémico, por lo que no se puede obtener una variacion
porcentual. El valor del VAN esta calculado de manera errada, por lo tanto no entrega una real apreciacion del proyecto. Ademas, esta
calculado sobre flujos que no poseen inversiones y en este tipo de proyecto, para generar una mejora, deben de haber inversiones
reflejando las nuevas medidas que se aplican.

OBSERVACIONES

Sélo se entregd un informe técnico final en el que no se realizé un analisis econdémico, por lo que no se puede obtener una variacion
porcentual. Esta calculado sobre flujos que no presentan inversiones por lo que no es un valor que refleje la realidad del proyecto.

Una vez implementado el proyecto, se obtendran
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(Situacion inicial del recurso)

EFECTO

(Cambio que genera en el entorno
agricola la nueva situacion del recurso)

OBSERVACIONES

es generada con semilla corriente, lo que origina menos ingresos y rotaciones
mas largas para los propietarios.

Por otra parte el valor agregado que se obtendria con usos mas nobles de
estas especies (madera aserrada y chapa) es escaso, destinandose la
produccién, en la mayoria de las situaciones, a lefia y pulpa.

La situacion sin proyecto se evalia tomando como referencia el
establecimiento de una plantacion sin semilla mejorada, es decir semilla
comercial y que es de origen desconocido.

Cabe sefalar a este respecto que aun cuando existen APS establecidas con
algunas especies consideradas en el proyecto estas no estan siendo utilizadas
por una falta importante de difusion.

Ademas estas estructuras de produccion son especificas para cada zona por lo
cual el ampliar su uso pudiera atentar contra el patrimonio fitosanitario del pais.
Ello se explica por la falta de adaptacion de algunos ecotipos lo que aumenta la
susceptibilidad a plagas y enfermedades.

La situacion sin proyecto considera los ingresos y costos asociados a la
produccién de madera en base a plantaciones de roble, rauli y coiglie
establecidas mayoritariamente con semilla corriente (95%) y con una tasa de
plantacién constante de 1.000 ha por afio. En el caso de lenga se asume que
las plantaciones se establecen con semilla corriente 0 que simplemente se
utiliza la regeneracion natural, en este caso se asumié una tasa de plantacién,
también constante de 600 ha por afio. Las plantaciones con esta especie se
producen en bosques naturales degradados los cuales aportan un ingreso
inicial. Este ingreso se explica por la cosecha de individuos con el fin de aclarar
el bosque de modo de permitir el crecimiento de nuevas plantas.

PROYECTO

(Situacion final del
recurso)

semillas mejoradas genéticamente, lo que originara
plantaciones con ganancias volumétrica estimadas de
10%, 20% y 30% en relacién con el uso de semilla
comercial corriente.

Cabe sefialar que las fuentes de semilla mejorada
estaran claramente identificadas y el material genético
puesto a resguardo para su continua utilizacién en el
tiempo. De acuerdo a lo anterior se adopté como valor
promedio, una ganancia genética conservadora del 15%
de aumento en volumen total como consecuencia del
uso de semilla mejorada.

Adicionalmente, los bosques generados con semilla
mejorada producen bosques mas homogéneos lo que
facilita las labores de manejo, incrementado de este
modo el valor agregado de la madera producida en
ellos.

Por otra parte la aplicacion de una estrategia de difusion
y promocion adecuada, permitirda conocer a los
propietarios de predios forestales las ventajas del uso de
la semilla mejorada, motivando con ello la incorporacion
de estas especies alternativas en sus programas de
plantacién materializando asi el objetivo del proyecto de
Diversificacion Forestal impulsado por el Estado.

Aumento de las ganancias de los propietarios de bosques debido a una mayor homogeneidad de estos. Por otra parte se generara un mayor abastecimiento a
la industria secundaria. Ademas, los volimenes incrementales, permiten bajar los costos operacionales.

La implementacién de manejos para la obtencion de APS o HCS supone una tasa creciente de forestacion de alrededor del 3% anual, en la cual una
proporcién cada vez mayor de ella es establecida con semilla mejorada, de modo de llegar desde la situacion actual de uso de semilla mejorada (5% en el
caso de roble, rauli y coiglie y 0% en el caso de lenga) a una adopcion del 90% en el afio 20 del horizonte de evaluacion. En este caso también se consideran
las plantaciones de lenga en bosques naturales degradados y por lo tanto también existe un ingreso inicial.

Sin observaciones.

Xlll EVALUACION SOCIAL PROPUESTA DEL PROYECTO

Proceso de identificacion, medicion y valorizacion de los beneficios y costos de un proyecto desde el punto de vista del bienestar social (sociedad en su conjunto)

« Empleo: se propone un impacto sobre la creacion y la transformacion del empleo en el area forestal.
« Crecimiento: es propuesto un aumento en las exportaciones del sector forestal, al aplicar las medidas que se desean mejorar, permitiendo un alza en la

BENEFICIOS

(Considerada beneficios en areas tales
como: Consumo, crecimiento, empleo,
redistribucién del ingreso y necesidades
meritoria)

oferta de maderas.

Necesidades meritorias: Se propone la realizacién de variadas actividades educativas de diferente indole que ayudan a la investigacién, desarrollo y la
asociatividad del sector. Especificamente, se propone que la oferta de semilla mejorada de especies definidas como prioritarias en la diversificacion
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DESCRIPCION

(Explicacion sobre como es presentado el
beneficio dentro del proyecto)

METODOLOGIAS DE
CALCULO Y/O ANALISIS

(Comprende la revision de las técnicas
de evaluacion social propuestas y
utilizadas)

forestal en conjunto con una fuerte campafia de difusidn y transferencia aportada por el proyecto generara un impacto positivo en la creacion de viveros
ylo la ampliacién de los existentes con el fin de satisfacer la demanda que se genere por plantas de estas especies para plantaciones productivas. Asi,
permite que mejore el medio ambiente y calidad de educacién, las cuales generan un gran impacto social.

El proyecto impactara positivamente en el aumento tanto del establecimiento de las bases y generacion de informacién para que los productores puedan
utilizar la semilla mejorada genéticamente y las procedencias adecuadas al establecer sus plantaciones, asi como en la diversificacion forestal en el pais,
incorporando nuevos flujos de madera provenientes de las especies alternativas evaluadas en el proyecto. Ademas, se proponen actividades educativas
mediante asesorias, documentos, entre otras, para la transferencia de informacion, generando asi el impacto social.

Actualmente, la superficie de plantacién de especies alternativas es baja, y generada con semilla corriente, es decir, semilla comercial que es de origen
desconocido, lo que origina menos ingresos y rotaciones mas largas para los propietarios. Mediante el mejoramiento genético, permite que una poderosa
herramienta logre incrementar la productividad de las plantaciones. Por lo tanto, se propone que exista un aumento de la tasa de forestacion de las especies
producto de la disponibilidad de mejor material de propagacion (semilla genéticamente mejorada) y mayor transferencia tecnologica y una campafia de
difusion masiva, permitiendo conocer a los propietarios de predios forestales las ventajas del uso de la semilla mejorada, motivando con ello la incorporacion
de estas especies alternativas en sus programas de plantacién materializando asi el objetivo del proyecto de Diversificacion Forestal impulsado por el Estado.
Adicionalmente, los bosques generados con semilla mejorada producen bosques mas homogéneos lo que facilita las labores de manejo, incrementado de
este modo el valor agregado de la madera producida en ellos. De este modo aumentan los ingresos por venta, aumentando las exportaciones, ya que se
contara con una oferta sostenida y constante de materia prima y productos elaborados de alta calidad permitiendo que exista un crecimiento en el sector,
generando un impacto social, incluyendo un mayor uso de mano de obra. También, esta oferta permitira la incorporacion al negocio de productos
provenientes de especies nativas y exéticas no tradicionales, de nuevos inversionistas nacionales.

Es asi como el impacto social se generara al aumentar las exportaciones y por ende se generara un crecimiento en el sector, asi como en el empleo como
consecuencia del alza de la educacion y transfiriéndola.

Linea base definida: Se propone como base de analisis las estadisticas presentadas sobre el rubro forestal, el cual al tener mayor expansion, implica gran

importancia econdmica y social para el sector.

En Chile, la tasa de plantacién anual promedio de los ultimos 20 afios es del orden de las 90 [mil/ha/afio] (8 [millha/afio] de especies diferentes a pino y

eucalipto), es decir, la magnitud historica del nivel de plantacién podria extenderse por unos 62 afios mas, y por lo tanto se puede afirmar que no existen

barreras de acceso al negocio de plantar desde el punto de vista de la disponibilidad de tierras para plantar

La superficie total de bosque productivo es de 7,6 millones de hectéreas (INFOR, 1992), de los cuales 6,17 millones corresponden a la calificacion de

degradados. El nimero de propietarios estimado es de sobre 20 mil, por lo que es a este grupo que se pretende direccionar los beneficios contemplados por

el proyecto de ley del manejo del bosque nativo. Por lo tanto, mediante el aumento de la tasa de forestacién, se estima que la forestacion anual se

incrementar, pasando de 600 [ha] en la situacidn sin proyecto, para el caso de lenga a 1.084 [ha] en la situacion con proyecto y de 1.000 [ha] a 1.806 [ha] en

el caso de rauli, roble y coiglie, ambos en un horizonte de 20 afios. Ello sefiala un aumento de 3% anual en la tasa de forestacion, con la cual una proporcién

cada vez mayor de ella es establecida con semilla mejorada, de modo de llegar desde la situacion actual de uso de semilla mejorada (5% en el caso de roble,

rauli y coiglie y 0% en el caso de lenga) a una adopcion del 90% en el afio 20 del horizonte de evaluacion. En este caso también se consideran las

plantaciones de lenga en bosques naturales degradados y por lo tanto también existe un ingreso inicial.

Tras lo anterior dicho, se propone para el analisis econémico que la cantidad de plantas adicional debida al incremento de la superficie forestada corresponde

a 1.000.000 de plantas aproximadamente en el caso de Lenga, y de 3.600.000 plantas en el caso de Roble, Rauli y Coigue (se consideran 750 [pl/ha] y 1.667

[pi/ha] para Lenga y Rauli-Roble-Coigue, respectivamente). Es asi como se propone la base para un impacto social, tras el mejoramiento genético junto con

su estrategia de diversificacion, permitiendo un crecimiento en el sector.

Metodologia: Considerando que uno de los impactos sociales propuestos es una variable cualitativa, se proponen diversas actividades educativas para el

desarrollo de un sistema de fuentes se semillas mejoradas en la estrategia de diversificacion. La metodologia propuesta para llevarlas a cabo son:

1) Ordenar prioritariamente las especies y zonas geograficas a considerar en la red. Asi, se propone obtener un documento con un diagnéstico y escasez de

fuentes semilleros, el cual sera de tipo técnico de difusion nacional. Este tendra la informacion sobre la existencia de fuentes semilleras de especies
prioritarias para la diversificacion forestal en Chile, el cual sera distribuido a usuarios pertinentes (100 a 150), en donde se propone que sea un manual
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descriptivo que incluye mapas regionales con las fuentes semilleras disponibles.

2) Disponer de semilla en cantidad y calidad apropiada para programas de forestacidn con especies alternativas. Se propone establecer fuentes semilleras
complementarias en funcién del diagndstico anterior, asi se espera tener las estructuras productoras de semillas (APS o huertos semilleros)
establecidas en terreno con metodologia estandarizada. Esto se vera en una creacién de una red de fuentes semilleras para especies alternativas en
funcién de su uso prioritario (productivo), en donde la existencia de estructuras de produccién de semillas para todas las especies involucradas en el
proyecto considerara 8 a 10 nuevas estructuras y poner en conocimiento las ya existentes, las fuentes semilleras estaran con localizacién conocida por
todos los usuarios.

3) Optimizar la utilizacién de las fuentes semilleras en el pais. Con esto se propone evitar pérdidas de variabilidad de ecotipos especificos, en donde se
espera obtener un documento titulado “Propuesta de ordenamiento genético territorial para utilizacion de fuentes semilleras”, el cual sera un manual
ilustrado de uso de fuentes semilleras para distribucién a empresas y viveristas.

4) Utilizacidn de fuentes semilleras formales y aumentar la superficie plantada con las especies del programa de diversificacion. Se propone la incorporacién
de nuevos viveristas al uso de semillas de fuentes mejoradas de especies prioritarias para diversificacion, en donde se vera de manera mas concreta
mediante la oferta en el mercado de plantas de especies alternativas, genéticamente mejoradas.

5) Realizacion de documentos de diversos tipos para ayudara a la transferencia de informacidn, con la cual permite el impacto social, mediante la educacion:
« Documento: “Actualizacién de la Existencia de Fuentes semilleras de especies prioritarias para la diversificacion forestal en Chile.” Sera distribuido a

usuarios pertinentes 100 a 150 (edicion), el cual se propone que sea un manual descriptivo que incluye mapas regionales con las fuentes semilleras
disponibles.

« Documento: “Metodologia para la generacion de fuentes semilleras (APS y Huerto Clonal)’, el cual sera editado 100-150 (edicion), quedando como
un manual Técnico-cientifico que permitira ser aplicado para otras situaciones de implementacion de estructuras de produccion de semillas.

« Documento: “Prescripciones de uso para cada fuente semillera segun area potencial productiva y ecologica”, el cual se propone que sera distribuido a
nivel nacional, siendo un documento técnico-cientifico, cuya distribucion involucra a la comunidad cientifica y académica ademas de usuarios y
clientes comerciales.

« Documento: “Registro de proveedores de semillas y plantas mejoradas genéticamente”, el cual sera distribuido a diferentes usuarios (empresas,
propietarios forestales y viveristas (150-200), siendo de tipo estadistico de difusion de la oferta de semilla y plantas genéticamente mejoradas.

« Difusion: se proponen campafias de difusion tanto para la promocién de la utilizacion de semilla mejorada como de las especies alternativas, por lo
tanto, la oferta de fuentes semilleras confiables permitiré la existencia de demanda por semilla genéticamente mejorada de las especies alternativas.
Se propone que esto genera un aumento de comercializacion de semilla genéticamente mejorada de especies alternativa (estimacion 10%)

« Ensayos demostrativos: se propone la realizacidon de comparaciones de ganancias con el uso de semilla mejorada de al menos 1 por especie
involucrada en el proyecto. Las plantaciones de no mas de una hectarea que se encuentra dividida en dos bloques uno con plantas de semilla comdn
y otro con semilla mejorada.

La realizacion de los cinco puntos propuestos es lo que permite que exista un impacto social a largo plazo, ayudando al aumento de la educacién, mejorando

la sustentabilidad del medio ambiente, donde se propone un rescate genético y crecimiento (exportaciones) del sector al mejorar la calidad genética de las

semillas de las especies ya dichas.

Por otra parte, respecto de las variables cuantitativas, es propuesta la realizacion de un andlisis estadistico sobre el crecimiento de las exportaciones al

aplicar la estrategia de diversificacidn de las semillas mejoradas, proporcionando asi evidencia del impacto que tendria sobre la exportacion de maderas

provenientes de las especies alternativas evaluadas en el proyecto, en conjunto con el aumento del empleo al haber una transformacién del uso de la mano
de obra, de desempleada a en uso, creando un impacto social.

Calculo y analisis: El impacto que se evalla corresponde al aumento de la produccion de madera como consecuencia de utilizar semilla genéticamente

mejorada (5 y 20% la productividad de las plantaciones forestales que se establezcan con la semilla puesta a disposicion por el proyecto), en donde el

horizonte de evaluacion del proyecto es de 20 afios, el cual corresponde al periodo estimado para que se adopte la tecnologia de las semillas mejoradas.

Una vez implementado este proyecto, se obtendrén semillas mejoradas genéticamente, lo que originara plantaciones con ganancias volumétrica estimadas

de 10%, 20% y 30% en relacion con el uso de semilla comercial corriente, como ya se mencion6. Cabe sefialar que las fuentes de semilla mejorada estarén

claramente identificadas y el material genético puesto a resguardo para su utilizacién continua en el tiempo. De acuerdo a lo anterior, se adoptdé como valor
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OBSERVACIONES

(Sugerencias alcances y salvedades
identificadas)

Observacion: Sin observaciones

promedio, una ganancia genética conservadora del 15% de aumento en volumen total como consecuencia del uso de semilla mejorada.
A raiz de lo anterior es calculado el VAN y TIR presentado por el proyecto, considerando:
« Inversién inicial: No se presenta esta variable, la requerida para la ejecucion del proyecto y una inversion definida para la continuidad del proyecto.
1. Flujos futuros (+): El alza de las exportaciones de madera generada a partir de semillas mejoradas.
2. Flujos futuros (-): Sueldos y honorarios, Servicios de terceros, Pasajes y traslados, Viatico, Insumos y suministros, Gastos de administracion, Costos
de continuacion.

Beneficios propuestos: En cuanto a los beneficios propuestos por los ejecutores del proyecto estos son planteados de manera clara con fuentes fidedignas, se encuentran
estructurados y ordenados de manera explicita. En el aspecto de las necesidades meritorias, éstas son propuestas y tratadas en el informe final de manera minuciosa y
holistica, dejando poco espacio a supuestos que escapen a la realidad o den paso a dudas al respecto, ya que son precisas y concisas.

Respecto de la parte cualitativa esta muy bien realizada y completa, distribuyendo de manera equitativa tanto la parte investigativa como también la parte de transferencia de
informacién que es la que permite crear el impacto a la sociedad. Siendo los ejecutores del proyecto muy concientes de la parte de transferencia de informacion para generar
un impacto, la cual fue realizada de excelente manera.

El aspecto del empleo no es mencionado numéricamente en la propuesta ni en el informe final, por lo tanto es una variable que no mide el impacto social por lo ejecutores y
por lo cual no se proyectara. En cambio, respecto del crecimiento del sector, al aplicar las medidas y mejorar la calidad de las semillas y utilizando plantas de semillas
mejoradas incorporando nuevas superficies a la actividad forestal, permite que si se genere un impacto social.

Linea base: La linea base propuesta aporta informacion sobre el impacto en el potencial productivo de las especies alternativas para diversificar la produccién forestal,
generando asi las semillas requeridas para posibilitar el establecimiento exitoso de esta nuevas plantaciones. Esto permite un aumento en la produccion, el cual se ve reflejado
en el alza de los ingresos por venta y por lo tanto, un crecimiento en el sector, generando asi un impacto social.

Por otra parte, se define en la propuesta que uno de los impactos sera la generacion del empleo, el cual no se considera, no se presentan valores asociados a ello ni se evalla
su impacto, por lo que al no presentar una linea base de aquella variable, no se realizara una proyeccion propiamente tal de ella.

Metodologia: La metodologia planteada y ejecutada se realizd de manera concisa, completa y sistémica. Se realizaron estudios estadisticos bien elaborados, llevando un
registro de las variadas actividades, incluyendo entre ellas registros minuciosos de las diferentes especies y su situacion, encuestas a los viveros y productores para asi saber
la realidad de la situacién con una muestra representativa, permitiendo realizar los documentos, pruebas, seminarios, entre otros, que se propusieron. Lo planteado para
evaluar el impacto social del proyecto en el sector forestal respecto de las exportaciones, estuvo correcto, bien planteado y ejecutado, exceptuando un error de concepto en el
que se omiten las inversiones y se consideran como costos, evitando asi tener una real apreciacion de la valoracién del proyecto.

Calculo y analisis: Los valores proyectados respecto de los ingresos por venta, estuvieron bien realizados, mostrando una variacion positiva a raiz del proyecto. Sin embargo,
no es considerada la variable empleo, por lo tanto no logra medir el impacto social que tiene el proyecto sobre ella. Respecto de las inversiones, no son presentadas como tal,
pero estos valores son considerados dentro de los costos de I1&D durante los 4 primeros afios, por lo que pese a que se calculd inicialmente de manera errada el VAN y TIR, si
se pueden realizar las proyecciones del impacto en el crecimiento del sector, al calcular de manera correcta el beneficio neto. Ademas, fueron realizadas proyecciones a 20
afios, situacion que pone claramente en evidencia la conciencia econémico-social que existié sobre la ejecucion del mismo en concordancia con el analisis del proyecto.

XIV PROYECION DEL BENEFICIO SOCIAL

(Estimacién del impacto que tendra el proyecto a nivel social para los 5 afios posteriores a su finalizacion)

BENEFICIOS

(Considerada beneficios en areas
tales como: Consumo, crecimiento,
empleo, redistribucion del ingreso y

necesidades meritoria)

DESCRIPCION

« Empleo: se propone un impacto sobre la creacién y la transformacién del empleo en el &rea forestal.
« Crecimiento: es propuesto un aumento en las exportaciones del sector forestal, al aplicar las medidas que se desean mejorar, permitiendo un alza en la oferta

de maderas.

« Necesidades meritorias: Se propone la realizacion de variadas actividades educativas de diferente indole que ayudan a la investigacion, desarrollo y la

asociatividad del sector. Especificamente, se propone que la oferta de semilla mejorada de especies definidas como prioritarias en la diversificacion forestal
en conjunto con una fuerte campafa de difusion y transferencia aportada por el proyecto generard un impacto positivo en la creacién de viveros y/o la
ampliacion de los existentes con el fin de satisfacer la demanda que se genere por plantas de estas especies para plantaciones productivas. Asi, permite
que mejore el medio ambiente y calidad de educacién, las cuales generan un gran impacto social.

El proyecto impactara positivamente en el aumento tanto del establecimiento de las bases y generacion de informacién para que los productores puedan utilizar la semilla mejorada
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(Explicacion sobre como se
presentado el beneficio dentro del
proyecto)

METODOLOGIAS DE
CALCULO Y/O
ANALISIS

(Comprende la ejecucion de
técnicas de evaluacion social)

genéticamente y las procedencias adecuadas al establecer sus plantaciones, asi como en la diversificacién forestal en el pais, incorporando nuevos flujos de madera provenientes
de las especies alternativas evaluadas en el proyecto. Ademas, se proponen actividades educativas mediante asesorias, documentos, entre otras, para la transferencia de
informacion, generando asi el impacto social.

Actualmente, la superficie de plantacion de especies alternativas es baja, y generada con semilla corriente, es decir, semilla comercial que es de origen desconocido, lo que origina
menos ingresos y rotaciones mas largas para los propietarios. Mediante el mejoramiento genético, permite que una poderosa herramienta logre incrementar la productividad de las
plantaciones. Por lo tanto, se propone que exista un aumento de la tasa de forestacion de las especies producto de la disponibilidad de mejor material de propagacion (semilla
genéticamente mejorada) y mayor transferencia tecnolégica y una campafia de difusion masiva, permitiendo conocer a los propietarios de predios forestales las ventajas del uso de
la semilla mejorada, motivando con ello la incorporacion de estas especies alternativas en sus programas de plantacion materializando asi el objetivo del proyecto de Diversificacion
Forestal impulsado por el Estado.

Adicionalmente, los bosques generados con semilla mejorada producen bosques mas homogéneos lo que facilita las labores de manejo, incrementado de este modo el valor
agregado de la madera producida en ellos. De este modo aumentan los ingresos por venta, aumentando las exportaciones, ya que se contara con una oferta sostenida y constante
de materia prima y productos elaborados de alta calidad permitiendo que exista un crecimiento en el sector, generando un impacto social, incluyendo un mayor uso de mano de
obra. También esta oferta permitira la incorporacion, al negocio de productos provenientes de especies nativas y exéticas no tradicionales, de nuevos inversionistas nacionales.

Es asi cdmo el impacto social se generara al aumentar las exportaciones y por ende se generara un crecimiento en el sector, asi como en el empleo como consecuencia del alza
de la educacion y transfiriéndola.

Linea base: Aporta informacién fundamental sobre crecimiento del sector forestal en términos de exportaciones, gracias a la estrategia de diversificacion, pero
deja de lado la variable empleo. Considerando todos los valores presentados en la linea de base propuesta, se tomara la misma para efectos de las
proyecciones, junto a unas leves modificaciones que se mencionaron en las observaciones.

Metodologia: La metodologia propuesta basandose en la linea base otorgada por el proyecto se divide en dos etapas. Una parte, es del area cientifica de 1&D&l,
donde beneficia el desarrollo de las necesidades meritorias. Estas son variables cualitativas, por lo tanto no se proyectaran. La otra, hace referencia al incremento
de las exportaciones del sector, gracias a la diversificacion alcanzada mediante el mejoramiento genético de las semillas. Ella consta de cuatro partes:

« Determinacién del ingreso anual de las especies de lenga y roble-rauli-coigiie tanto para el caso de semilla mejorada como sin mejoramiento. Se estiman los
rendimientos por hectéarea de los dos casos, de las especies dichas, incluyendo el porcentaje de adopcién anual de utilizacién de semillas mejoradas para
las especies, asumiendo un incremento anual de adopcién por parte de los productores.

« Calculo de los flujos de los ingresos por venta de la madera en pié Rauli-Roble-Coigiie y de Lenga, considerando el rendimiento por hectarea de cada uno
anualmente, como se dijo antes. Ademas, se calculan los costos de produccidn, asi como los valores de las inversiones, obteniéndose el flujo de los
beneficios netos.

« Calculo del indicador financiero VAN y TIR a fin de estimar los impactos derivados de la ejecucion del proyecto

« Establecimiento del impacto del uso de las semillas mejoradas para madera, tanto al crecimiento del sector asi como también en la educacion y medio
ambiente.

Calculo y analisis: A continuacion se ilustra la tabla de flujos netos del proyecto y su proyeccion a 20 afios.
Flujos netos [miles §]

0 [ 7.690 |41.009]50.502 |87.224|147.309]189.183|307.488)432.772{553.444)668.756| 712.370]932.089| 958.344 | 999.188| 1.027.456 | 1.056.573{ 1.086.563 | 1.117.453|1.149.270

-8.535 | -7.381 | -2.384 | -960 | 4.549 | 13.561 | 19.842 | 37.588 | 56.381 | 74.482 | 91.778 | 98.320 |131.278|135.217|141.343| 145.583 | 149.951 | 154.449 | 159.083 | 163.855
-52.240|-125.985|-98.033|-62.583| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-43.705-110.913|-54.641|-11.122|82.675) 133.747|169.341|269.900| 376.391|478.962| 576.978 | 614.049800.810{823.128| 857.845| 881.873 | 906.622 | 932.114 | 958.370 | 985.414
SegUn la proyeccion a 20 afios es posible calcular los siguientes indicadores financieros: VAN(10%)= $3.554.084.360 junto con un TIR=47%
Al utilizar las semillas genéticamente mejoradas, permite una serie de mejoras tanto en el area de la educacion y medio ambiente asi como también en el
crecimiento del sector agricola. Especificamente, permite que exista una diversificacion forestal en el pais incorporando nuevos flujos de madera provenientes de
las especies alternativas evaluadas en el proyecto. Al haber demanda en el exterior de las especies exdticas ya mencionadas (eucalipto y pino), no queda sélo
limitada a éstas, sino que se produce un alza en las exportaciones al transar las otras especies, permitiendo un crecimiento en las exportaciones del sector. Por lo
tanto, el valor actual neto y la tasa proyectada cuantifican lo explicado, permitiendo medir el impacto que tiene el proyecto aplicado por los productores.
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CONCLUSIONES El proyecto presenta una metodologia bien planteada y fundamentada, permitiendo valorar y proyectar adecuadamente el impacto social que conlleva el proyecto
respecto del crecimiento que tiene éste sobre el sector. Tras leves modificaciones presentadas, por error de concepto respecto de costo e inversiones en 1&D, se
pudo valorar las proyecciones adecuadamente. Esto genera un impacto social, al existir un crecimiento en el sector forestal, como consecuencia del alza de las
exportaciones.

Sin embargo existen consideracién respecto al horizonte de evaluacion ya que los proyectos de diversificacion presentan impactos cuantificables de mediano a
largo plazo, y la evaluacién desarrolladas por los ejecutores del proyecto presenta una obtencién de ingreso antes de los 10 afios de ejecucion del proyecto, lo
que no parece realista. Se propone una alternativa a esta evaluacion, considerando dichas observaciones, en el cuadro XVI “Consideraciones de la evaluacion”.

Observacion: Sin observaciones

XV CONCLUSION FINAL DEL PROYECTO

Proposicion final, a la que se llega después de la consideracion de la evidencia, de las discusiones o de las premisas identificadas en el proyecto evaluado
A partir de los resultados obtenidos se puede concluir que:

« La generacion y mantencion en el tiempo de areas productoras de semillas, asi como la formacién de huertos semilleros clonales y pruebas de progenie, abrié la posibilidad de contar con una
abundante cantidad de semillas de calidad.

« Las semillas obtenidas de las APS y HSC poseen mejores cualidades genéticas que la semilla comercial corriente, lo cual permitiria generar programas de mejoramiento genético en el corto
plazo.

« Los APS y los HSC existentes constituyen una verdadera red de fuentes de semillas, los cuales estéan a disposicion del sector forestal chileno.

« La habilitacién del laboratorio de semillas forestales significé un impacto tanto para el desarrollo de fuentes semilleras asi como para el resguardo de material genético en un banco de
germoplasma.

« La realizacion de las actividades de difusion y transferencia tecnoldgica desarrolladas en el proyecto permitio6 que potenciales usuarios conociesen las ventajas de la diversificacion forestal,
generando un aumento en la demanda por informacién asi como también de material (semillas) para la produccion de las especies trabajadas en el programa, generando una diversificacion
forestal del pais.

« La evaluacion econdmica realizada sobre el proyecto es clara, pero los flujos de las inversiones son confundidos por costos, por lo tanto al no estar declarada la inversién, no es posible realizar
algun tipo de analisis econdmico del proyecto. Cualquier TIR o VAN son invélidos y carecen de sentido, impidiendo una valorizacién adecuada del proyecto, por lo que no son los
representativos de los beneficios netos de la situacién con y sin proyecto.

« Respecto del impacto social, se propuso un aumento al crecimiento del sector mediante las exportaciones de las especies de madera en pié Rauli-Roble-Coigiie y de Lenga, lo cual si se logrd
pues al aplicar semillas mejoradas permite un mayor potencial productivo, aumentando la diversificacion forestal y generando un impacto social. La aplicacion de estas semillas no sélo
ayudan en lo economico, al existir un crecimiento, sino que también implica un impacto social a largo plazo en cuanto al mejoramiento de la educacion y al medio ambiente. Respecto de la
primera variable, mediante la disponibilidad de todo el material de difusion del proyecto (cartillas, manuales y talleres) ha permitido que usuarios potenciales conozcan las ventajas de la
diversificacién forestal y demanden informacion y semilla lo que antes se detectaba a muy baja escala en el sector. El otro impacto social a largo plazo, hace referencia al mejoramiento del
medio ambiente, el cual se logra con la diversificacion forestal que sustenta el desarrollo forestal en un mayor nimero de especies, las cuales han demostrado tener un interesante potencial
productivo. En ambos casos, la transferencia de informacion a la sociedad y su aplicacion es lo que permite el impacto social, el cual se ha generado en una escala de muy buena calidad y
fundamento. En cuanto al impacto del proyecto en las exportaciones de madera, alin no se pueden ver plasmados los efectos de éste en ellas pues los afios que requieren para que estén en
6ptimas condiciones para la tala apropiada no se han cumplido.
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